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A nuestros accionistas:

En cumplimiento de lo establecido por los estatutos de la Administradora de Camaras de Compensacion
y Liquidacién de Operaciones Electronicas de Pago UNILINK S.A. tengo el agrado de presentar la
Memoria Anual, el Balance General y el Estado de Resultados correspondientes a la gestion 2024.

Este informe resume los principales hitos y actividades del afio, con el objetivo de reflejar de manera
transparente y precisa el desempefio de la empresa durante el periodo.

Durante el afio 2024, el Directorio ha mantenido su compromiso con un gestion eficiente, orientada tanto
al cumplimiento de la normativa del sistema financiero como al desarrollo sostenible de la compania.
Hemos trabajado en fortalecer nuestra proyeccion institucional, consolidar nuestros procesos y aportar
valor al sistema de pagos.

Estamos convencidos de que la reputacion de una empresa se construye a través de mdultiples
dimensiones: la calidad de sus servicios, el compromiso de su equipo humano su responsabilidad
corporativa.

Aprovecho esta oportunidad para agradecer especialmente a las miembros del Directorio y al Sindico
por su permanente apoyo, vision estratégica y compromiso con los objetivos de UNILINK S.A. Extiendo
también mi reconocimiento a todos las colaboradores de la empresa, cuya dedicacion y esfuerzo han sido
fundamentales para afrontar los desafios del afio y seguir avanzando en nuestro camino de crecimiento.

Atentamente

to
ayy;
Ren3n Ramiro Chalez Balcazar

Presidente del Directorio

UNILINK S.A.
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2. DIRECTORES

El Directorio de la Sociedad “ADMINISTRADORA DE CAMARAS DE COMPENSACION
Y LIQUIDACION OPERACIONES ELECTRONICAS DE PAGO UNILINK S.A., esta
compuesto por las siguientes personas:

Rendn Ramiro Chavez Balcdzar — PRESIDENTE

Oscar Oliver Bellido Sainz — VICEPRESIDENTE

Eduardo Pedro Aranda Mojica — SECRETARIO

Julio Ernesto Morato Velasco — VOCAL

Robert Jakubek Fojs — VOCAL

Daniel Martinez Aparicio — SINDICO

Jorge Ivanko Kulis Santos — DIRECTOR SUPLENTE

Anahi Ninoska Romero Donaire — DIRECTOR SUPLENTE

3.PERSONAL EJECUTIVO

Rubén Rolando Prado Loza — Gerente General
Johara Faviola Aramayo Salvatierra — Encargado de Gestidn Integral de Riesgos
Ana Karol Mufioz Mattias — Encargado de Auditoria interna
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INFORME DEL SINDICO

Santa Cruz, 24 de marzo de 2025

Sefores

Accionistas de la Sociedad «Administradora de Camaras de Comp nsaci6n y liquidaci6n
Operaciones Electrénicas de Pago

«UNILINK S.A.»

Presente.-

Distinguidos seriores Accionistas:

En cumplimiento a la Ley de Servicios Financieros, Disposiciones de la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero, Normas Legales, y a lo establecido en el art. No 335 del Cédigo de Comercio y los
Estatutos de la Sociedad «Administradora de Camaras de Compensacion y Liquidacion Operaciones
Electronicas de Pago UNILINK S.A.» tengo a bien informar a esta Junta General Ordinaria lo siguiente:

1.- Durante la gestion 2024 he asistido a todas las reuniones de Directorio de la Sociedad a las que
he sido citado, he tornado conocimiento de las decisiones adoptada y su cumplimiento por parte del
personal ejecutivo.

He verificado el apego a las politicas, procedimientos y operaciones de la Sociedad a la Ley de Servicios
Financieros, reglamentos, normas, disposiciones legales vigentes relacionadas a la Administradora de
Camaras de Compensacion y Liquidacién Operaciones Electronicas de Pago UNILINK S.A. asi como los
Estatutos de la Sociedad.

He examinado la Memoria referente al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2024. He verificado la
constitucion de fianzas para el ejercicio del cargo de los directores y sindico.

Con referencia a las tareas descritas segun lo detallado en los puntos anteriores, he obtenido las
informaciones y explicaciones que he considerado necesarias.

2.-Encuanto algrado de cumplimiento de la normativay disposiciones legales del Auditor Interno, Gerencia
General, Directorio, Auditores Externos, tengo a bien informar que las instancias senaladas cumplieron
sus funciones en el marco de las disposiciones vigentes. He revisado la documentacién necesaria, de la
cual no surgieron observaciones relevantes que deban ser consideradas, por lo tanto, en mi condicién de
Sindico de la «Administradora de Camaras de Compensacion y Liquidacion Operaciones Electronicas
de Pago UNILINK S.A.», debo informar que el Auditor Interno, los Auditores Externos «Bolivian America
Consulting S.R.L.», cuentan con la idoneidad técnica, no existiendo problemas de independencia y su
remuneracion esta acorde a la labor para la cual fueron contratados.

3.- He revisado el Balance General de la Sociedad «Administradora de Camaras de Compensacion
y Liquidacién Operaciones Electronicas de Pago UNILINK S.A.» al 31 de diciembre de 2024 y los
correspondientes Estados de Ganancias y Pérdidas, de Evolucion del Patrimonio Neto, de Flujo de
Efectivo y las respectivas Notas a los Estados Financieros por el ejercicio finalizado en fecha sefalada,
habiendo tornado conocimiento del Dictamen de la Firma «Bolivian American Consulting S.R.L. de fecha
17 de febrero d 2024 en el cual los auditores extemos emitieron una opinion sin salvedades.
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La preparacién y presentacion de los Estados Financieros son responsabilidad de la Gerencia de la
Sociedad «Administradora de Camaras de Compensacion y Liquidacion Operaciones Electrénicas
de Pago UNILINK S.A.» La responsabilidad del Sindico es emitir un informe sobre dichos Estados
Financieros basados en mi revision.

4.- Habiendo revisado y analizado los Estados Financieros y la Auditoria Externa al 31 de diciembre
de 2024 me permito informar que estos han sido elaborados de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia, no existiendo observacion alguna que formular al respecto, informo
de igual manera que no he tomado conocimiento de elementos relevantes que puedan afectar a los
Estados Financieros y al contenido de la Memoria Anual.

5.- He tornado conocimiento de la inspeccién realizada por la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI), con informe al mes de diciembre 2023, he podido constatar que la Gerencia vy el
Directorio han establecido un plan de accion para subsanar las observaciones, durante la gestién 2024
se cumplieron 26, parcialmente cumplidas 4, no cumplida 1 sobre la base de incidentes de seguridad.

6.- En relacion a las observaciones de Inspecciéon ASFI, se identifica la observacion correspondiente al
numeral 15, referida al total de pérdidas generadas a 30 de septiembre de 2023, segun la informacién
proporcionada por la Gerencia General, queda pendiente efectuar el tramite de reduccién de capital
previsto, toda vez que se tuvieron que reformular los importes de los tramites a seguir para mejorar la
situacion financiera. En tal sentido, se me informo que se tiene previsto concluir un tramite de aumento
de Capital suscrito y pagado de Bs. 2.500.000.- y posteriormente realizar la reduccién de capital para
absorcién de pérdidas por Bs. 9.200.000.-

7.- De la revision de los Estados Financieros y la Auditoria Externa, se evidencia que al 31 de diciembre
de 2024, las pérdidas superan el 50% del capital social de la empresa, producto de la falta de generacion
de ingresos suficientes por parte de la empresa, situacion que incumple lo dispuesto por el Articulo 354
del Cdédigo de Comercio.

8.- He tornado conocimiento que La Administradora de Camaras de Compensacion y Liquidacion
Operaciones Electrénicas de Pago «UNILINK S.A.» ha realizado 2 (dos) aumentos de Capital suscrito y
pagado durante la gestion 2024

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada en fecha 15 de mayo de 2024 ha
aprobado un aumento de Capital suscrito y pagado de Bs 2.000.000. , quedando el nuevo Capital suscrito
y pagado en Bs. 13.691.200.-. que registra el balance al 31 de diciembre 2024

El nuevo Capital suscrito y pagado fue aprobado per la ASFI mediante tramite N° T- 1501331759 ACD-
INCREMENTO DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO en el mes de agosto 2024.
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Asimismo, mediante Junta General extraordinaria de Accionistas realizada en fecha 10 de diciembre
de 2024 ha aprobado un aumento de Capital suscrito y pagado de Bs. 2.500.000.quedando el
nuevo Capital suscrito y pagado en Bs 16.191.200.-.

Este nuevo Capital suscrito y pagado esta pendiente de aprobacion por la ASFI al cierre de la
presente gestion al 31 de diciembre de 2024

Por lo tanto, me permito recomendar a los accionistas de la socieda « Administradora de Camaras
de Compensaci6n y Liquidacién Operaciones Electr6nicas de Pago UNILINK S.A.», la aprobacién
de los mencionados Estados Financieros, El Dictamen de la firma «Bolivian American Consulting
S.R.L., asi como tambien la Memoria Anual presen ada por el presidente del Directorio.
Adicionalmente, cabe aclarar que durante la presente gestibn no se han dado denuncias
presentadas por los accionistas que deban ser informadas.

Hago propicia la oportunidad para reiterar una vez mas, las expresiones de mas alta y distinguida
consideracion.

niel Martinez /&ban’cio
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INFORME DEL AUDITOR iINDEPENDIENTE \

T ADE R E nunnlt ois Auvnnx(Anus

A los Sefiores Directores y Accionistas de

Administradora de Camaras de Compensacion y quuldaclon Operaclones Electron as de Pago
Unilink S.A X g

Santa Cruz - Bolivia

1. Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Administradora de Camaras de Compensacion y
Liquidacion Operaciones Electronicas de Pago Unilink S.A., que comprenden los estados de
situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los estados de ganancias y pérdidas, los
estados de cambios en el patrimonio y los estados de flujo de efectivo correspondientes a los
ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas del 1 al 13 explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la Administradora de Camaras de Compensacion y
Liquidacion Operaciones Electronicas de Pago Unilink S.A., al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
asi como sus resultados y los flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en esas
fechas, de conformidad con normas contables contenidas en el Manual de Cuentas para Entidades
Financieras de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero en Bolivia (ASFI).

2. Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia y normas emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero de
Bolivia (ASFI), contenidos en la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros referidos a
Auditoria Externa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo
de Etica para Contadores Profesionales junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

3. Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la nota 1.b) de los estados financieros, en la que describe los hechos mas
importantes sobre la situacion de la empresa al cierre de la gestion 2024, indica que para el afio 2025
incrementara el nimero de transacciones procesadas comisionables, con la adhesion de nuevas
entidades participantes activas en la cdamara y ademas de implementar modelos de negocios, que
permita la generacién ingresos suficientes para poder cubrir sus costos y gastos administrativos,
envista de que en la ultimas gestiones ha tenido perdidas recurrentes, que superan més del 50% del
Capital Social de Unilink S.A.
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4. Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de
mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto del periodo actual.
Hemos determinado que no existen riesgos significativos considerados como cuestiones clave de
auditoria que correspondan a ser reportados en nuestro informe.

&

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con los estados financieros

La administraciéon es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las normas contables emitidas por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI), y del control interno que la administracién considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres de incorrecion material, debido
a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de la
capacidad de la Administradora de Cimaras de Compensaciéon y Liquidacién Operaciones
Electronicas de Pago Unilink S.A., de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
seglin  corresponda, las cuestiones relacionada con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de
liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

6. Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria con los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estdn libres de incorrecion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad de Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia
siempre detecte una incorrecion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, pueden preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

= Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusion del
control interno.
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* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

= Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por la direccién, del principio contable de empresa
en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

= Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Administradora de Camaras de Compensacion y
Liquidacion Operaciones Electronicas de Pago Unilink S.A., en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

MAT. PROF CAUB No. 2761
MAT. PROF. CAUCRUZ No. 8777

Santa Cruz, 17 de febrero de 2025
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ADMINISTRADORA DE CAMARAS DE COMPENSACION Y LIQUIDACION @
OPERACIONES ELECTRONICAS DE PAGO UNILINK S.A.
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
Al 31 de Diciembre de 2024 y 31 de Diciembre 2023 UNILINK
(Expresado en Bolivanos)

Notas 2024 2023

Bs. Bs.

ACTIVO
Disponibles 8.a) 380,714 696,331
Inversiones Temporarias 8.c) - -
Cartera 8.b) - -
Otras Cuentas por Cobrar 8.d) 716,017 633,658
Bienes Realizables 8.e) - -
Inversiones Permanentes 8.c) - -
Bienes de Uso 8.f) - -
Otros Activos 8.9) 760,250 1,773,917
Fideicomisos Constituidos 8.h) = g
TOTAL DEL ACTIVO 1,856,981 3,103,906
PASIVO
Obligaciones con el Publico 8.1) - -
Obligaciones con Instituciones Fiscales 8.)) - -
Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento 8.k) - -
Otras Cuentas por Pagar e 8.1) 345,438 1,427,597
Previsiones Vi 8.m) - -
Valores en Circulacion O\ 8.n) - -
Obligaciones Subordinadas / \j/ﬂ 8.0) - c
Obligaciones con Empresas Publicas Y/ / 8.p) - -
TOTAL DEL PASIVO K_/ 345,438 1,427,597
PATRIMONIO
Capital Social 9.a) 13,691,200 11,691,200
Aportes no Capitalizados 9.b) - -
Ajustes al Patrimonio 9.¢c) - -
Reservas 9.d) 32,524 32,524
Resultados Acumulados 9.e) (12,212,181)  (10,047,416)
TOTAL DEL PATRIMONIO 1,511,543 1,676,309
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 1,856,981 3,103,906
CUENTAS CONTINGENTES 8.w) = z
CUENTAS DE ORDEN 8.x) 10,505,854 9,937,538

LAS NOTAS 1 A LA 13 ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

-

C.A.S.C.N* 8267
MAT. PROF. C.C.L P. N* 4270
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ADMINISTRADORA DE CAMARAS DE COMPENSACION Y LIQUIDACION
OPERACIONES ELECTRONICAS DE PAGO UNILINK S.A.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS UNILINK

Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre 2024 y 2023
(Expresado en Bolivanos)

Notas 2024 2023
Bs. Bs.
Ingresos Financieros 8.q) - -
Gastos Financieros 8.q) (313) (883)
Resultado financiero bruto (313) (883)
Otros ingresos operativos 8.t) 29,260 462
Otros gastos operativos 8.t) (6,573) (214)
Resultado de operacién bruto 22,374 (635)
Recuperacién de activos financieros 8.r) - -
Cargos por incobrabilidad y desvalorizacién de activos financieros 8.s) - -
Resultado de operacion después de incobrables 22,374 (635)
Gastos de administracién 8.v) (2,209,098) (2,526,917)
Resultado de operacién neto (2,186,724) (2,527,552)
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 22,239 14,501
Resultado después de ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor (2,164,485) (2,513,051)
Ingresos extraordinarios 8.u) - -
Gastos extraordinarios 8.u) - -
Resultado neto del ejercicio antes de ajustes de gestiones anteriores (2,164,485) (2,513,051)
Ingresos de gestiones anteriores 8.u) 32 2,345
Gastos de gestiones anteriores 8.u) (312) (58,906)
Resultado antes de impuestos y ajuste contable por efecto de la inflacién (2,164,765) (2,569,611)
Ajuste contable por efecto de la inflacion - -
Resultado antes de impuestos (2,164,765) (2,569,611)
Impuesto sobre las utilidades de las empresas (iue) - -
Resultado neto de la gestién (2,164,765) (2,569,611)

LAS NOTAS 1 A LA 13 ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

Wa in Ma ‘?(Chalco 3
fic. Scimsadoaman (halco
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NTADOR PUBLICO
MAT. PROF. C.A.S.C. N* 8267
MAT. PROF. C.C.L.P. N® 4270
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@ UNILINK

ADMINISTRADORA DE CAMARAS DE COMPENSACION Y LIQUIDACION @
OPERACIONES ELECTRONICAS DE PAGO UNILINK S.A.
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre 2024 y 2023 LUNILINK

(Expresado en bolivianos)

Flujos de fondos en actividades de operacion: 2024 2023
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio (2,164,765) (2,569,611)

Partidas que han afectado el resultado neto del ejercicio, que no han generado movimiento de fondos:

- Provisiones o previsiones para beneficios sociales 69,109 (27,476)
- Provisiones para impuestos y otras cuentas por pagar (1,151,268) (1,122,030)
- Depreciaciones y amortizaciones 1,013,667 1,069,905

- Otros - -

Fondos obtenidos en (aplicados a) la utilidad (pérdida) del ejercicio (2,233,257) (2,649,213)
Productos cobrados (cargos pagados) en el ejercicio devengados en ejercicios anteriores sobre:

- Otras cuentas por cobrar (82,360) (118,778)
Flujo neto en actividades de operacién -excepto actividades de intermediacion- (2,315,617) (2,767,991)

Flujo de fondos en actividades de intermediacién:
Incremento (disminucién) de captaciones y obligaciones por intermediacién: - -
Incremento (disminucién) de colocaciones: - -

Flujo neto en actividades de intermediacién - -

Flujos de fondos en actividades de financiamiento:
Cuentas de los accionistas:

- Aportes de capital 2,000,000 1,600,000
- Aportes Pend de capitalizacion s s
- Pago de dividendos - »
Flujo neto en actividades de financiamiento 2,000,000 1,600,000

Flujos de fondos en actividades de inversién:

Incremento (disminucién) neto en:

- Inversiones temporarias - -
- Bienes de uso - -

Flujo neto en actividades de inversiéon - -

Incremento (disminucién) de fondos durante el ejercicio (315,617) (1,167,991)
Disponibilidades al inicio del ejercicio 696,331 1,864,322
Disponibilidades al cierre del ejercicio 380,714 696,331

LAS NOTAS 1 ALA 13 ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

o ’ Rolando Prat}Loza Léu(lMa' n Mamani/Chalco
P " Gérente General pL ' nant (halco
L= ! CONTADGIR PUBLICO

MAT. PROF. C.A.5.C. N* 8267
MAT. PROF. C.C.L.P. N* 4270

<



@ UNILINK

ADMINISTRADORA DE CAMARAS DE COMPENSACION Y LIQUIDACION

OPERACIONES ELECTRONICAS DE PAGO UNILINK S.A. UNILINK
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en bolivianos)

NOTA 1 — ORGANIZACION
1. a) Organizacion de la Sociedad

UNILINK S.A., empresa legalmente constituida mediante Escritura Publica N° 22/2013 de fecha 12 de
enero de 2013 bajo la denominacion de Administradora de Camaras de Compensacion y Liquidacion
Operaciones Electronicas de Pago “UNILINK S.A.", con Matricula de Comercio (FUNDEMPRESA)
N°00222396; actualmente su domicilio legal esta ubicado en la Av. Alemana, Calle Yomomo, Esquina
Motacu Nro.2090 Zona Norte de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

En cumplimiento y conformidad con todos los requisitos Técnicos y Legales dispuestos por el Parrafo |
del Articulo 150 e Inciso d), Parrafo | del Articulo 314 de la Ley N° 393 de Servicios Financieros, asi
como por el Inciso a) del articulo 15, Seccion Il del Reglamento para Camaras de Compensacion y
Liquidacién, contenido en el Capitulo Ill, Titulo II, Libro 1° del RNSF, otorga la licencia de Funcionamiento
a la Camara de Compensacion y Liquidacion “Administradora de Camaras de Compensacion y
Liquidacién Operaciones Electrénicas de Pago “UNILINK S.A." en apego a lo dispuesto por el Articulo
342 de la Ley N° 393 de Servicios Financieros la cual autoriza a realizar las siguientes operaciones y
servicios:

a) Suscribir y mantener vigente contratos de servicio de compensacion y liquidacion de
instrumentos de pago para sus participantes.

b) Compensar instrumentos de pago

c) Liquidar posiciones multilaterales netas.

d) Mantener una cuenta liquidadora en el Banco Central de Bolivia - BCB.

e) Preservar los registros electronicos de las operaciones con su correspondiente firma digital.

Oftras operaciones y servicios que se enmarquen en la normativa vigente y sean autorizados por el
Banco Central de Bolivia BCB y la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero — ASFI.

La sociedad inicia sus actividades como empresa de Servicios Financieros Complementarios a partir del
9 de Septiembre de 2019.

Objetivos de la Empresa
A continuacion se describe los principales objetivos estratégicos:
Negocios:
e Conseguir la interoperabilidad plena con las otras camaras y procesadores de tarjeta.
e Promover la integracion de todas las Entidades de Intermediaciéon Financiera para facilitar la
realizacion de transferencias electrénicas.

e Promover el uso de transferencias electronicas de Fondos para pagos inmediatos y cédigos QR
para compras y pagos de bienes y/o servicios.

Comercial:

e Facilitar la implementacion de sistemas innovadores que promueven el uso de transferencias
electrénicas para compras y pagos de bienes y/o servicios.

e Fortalecer el sistema de pagos con transferencias electrénicas de bajo valor tanto en el area
urbana como en el area rural.

Innovacién:

v Tercerizar la Infraestructura Tecnoldgica que garantice la seguridad y continuidad operativa.

v Garantizar el escalamiento del negocio y el cumplimiento regulatorio.



@ UNILINK

ADMINISTRADORA DE CAMARAS DE COMPENSACION Y LIQUIDACION

OPERACIONES ELECTRONICAS DE PAGO UNILINK S.A. UNILINIKKC
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 31 DE DICIEMBRE 2023
(Expresado en bolivianos)

v Monitoreo del funcionamiento del sistema y enlaces de comunicacion.

v Desarrollos correctivos y evolutivos del sistema.

Operativo:

v Efectuar las pruebas de interconexion e interoperabilidad con Entidades Participantes
v Efectuar pruebas con las Entidades Participantes, de los nuevos sistemas a implementar.

v Gestionar adecuadamente los riesgos inherentes del negocio.

Normativo:

v Cumplir con lo establecido en la normativa vigente en las operaciones cotidianas de la empresa.

v Cumplir con los lineamientos establecidos en la normativa vigente para la implementacién de
nuevos servicios financieros.

Cambios en la Organizacion
En la gestién 2024 no se tuvo cambios en la organizacion.

Empleados

Para el logro de sus objetivos la empresa al 31 de diciembre de 2024 cuenta con 4 funcionarios con
contrato.

1. b) Hechos Importantes sobre la situacion de la entidad
Impacto de la situacién Econémica y del ambiente Financiero

La gestion 2024, estuvo enfocada en establecer la interoperabilidad con todas las entidades del sistema
financiero boliviano a fin de poder procesar transferencias de pago inmediato QR y transferencias
interbancarias asincronas, lo cual permitié un crecimiento importante de las transacciones procesadas
por nuestro sistema.

Para el afio 2025, el objetivo primordial sera el de incrementar el nimero de transacciones procesadas
comisionables, para lo cual, las acciones a realizar tendrdn como foco la adhesién de nuevas entidades
participantes activas en la camara, ademas de finalizar la implementacién de modelos de negocio.

Otros asuntos importantes sobre la gestion de la entidad

La “Administradora de Camaras de Compensacién y Liquidacion Operaciones Electronicas de Pago
“UNILINK S.A.” conforme a lo acordado en Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas, que se
realiza en fecha 19 de Julio del 2019, establecié aprobar por unanimidad un Aumento de Capital
Suscrito y Pagado por un total de Bs. 3.837.800.- (Son: Tres Millones Ochocientos Treinta y Siete Mil
Ochocientos 00/100 Bolivianos) que corresponden a los aportes efectuados por los accionistas
SINTESIS S.A. y Jorge Ivanko Kuljis Santos.

En ese sentido se emitieron la cantidad de 38.378 acciones nominativas con un valor nominal de Bs.
100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada una, por lo tanto la composicién accionaria de la sociedad
qgueda de la siguiente manera:
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CAPITAL
ACCIONISTAS SUSCRITOY | ACCIONES | PORCENTAJE

PAGADO
Isvla,\:w.ll-(ESI(ISIjissé':nt b Representada por Jorge | o 7 169.300.- 71.693.- 75.56%
JORGE IVANKO KULJIS SANTOS Bs. 2.036.000.- 20.360.- 21.46%
TONCHI ETEROVIC NIGOEVIC Bs. 113.000.- 1.130.- 119 %
RENAN R .CHAVEZ BALCAZAR Bs. 113.000.- 1.130.- 119 %
EDUARDO P. ARANDA MOJICA Bs. 56.500.- 565.- 0.60%
TOTAL Bs. 9.487.800.- 94.878. 100%

La “Administradora de Camaras de Compensacién y Liquidacion Operaciones Electrénicas de Pago
“UNILINK S.A." conforme a lo acordado en Acta de junta General Extraordinaria de Accionistas, que se
realiza en fecha 19 de Julio del 2019, la totalidad de los accionistas han decidido la reduccién en el
Capital Suscrito y Pagado de la sociedad, absorbiendo la pérdida acumulada que se refleja en los
Estados Financieros por Bs. 2.996.600.- (Son: Dos Millones Novecientos Noventa y Seis Mil Seiscientos
00/100 Bolivianos) quedando un nuevo Capital Pagado y Suscrito en la suma de Bs. 6.491.200.- (Son:
Seis Millones Cuatrocientos Noventa y Un Mil Doscientos 00/100 Bolivianos), que equivalen a 64.912
acciones nominativas con un valor nominal de Bs. 100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada una,
quedando de la siguiente manera la composicion accionaria:

NUMERO CAPITAL
ACCIONISTAS DE SUSCRITOY | PORCENTAJE

ACCIONES PAGADO

SINTESIS S.A. — Representada por Jorge

ol e P P 9 49.048.- | Bs. 4.904.800. 75.56%
JORGE IVANKO KULJIS SANTOS 13.929.- [ Bs. 1.392.900.- 21.46%
TONCHI ETEROVIC NIGOEVIC 774.- Bs. 77.400.- 1.19 %
RENAN R .CHAVEZ BALCAZAR 774.- Bs. 77.400.- 1.19 %
EDUARDO P. ARANDA MOJICA 387.- Bs. 38.700.- 0.60%
TOTAL 64.912.- | Bs. 6.491.200.- 100%

La “Administradora de Camaras de Compensacion y Liquidacién Operaciones Electrénicas de Pago
“UNILINK S.A." conforme a lo acordado en Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, que
se realiza en fecha 27 de Noviembre del 2020, establecié aprobar por unanimidad un Aumento de
Capital Suscrito y Pagado por un total de Bs. 2.000.000.- (Son: Dos Millones 00/100 Bolivianos), misma
que serd cubierta por los accionistas de manera proporcional a su participaciéon en el capital de la
sociedad.

En ese sentido se emitieron la cantidad de 20.000 acciones nominativas con un valor nominal de Bs.
100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada una, el nuevo capital pagado y suscrito de la sociedad queda
establecido en la suma de Bs. 8.491.200.- (Son: Ocho Millones Cuatrocientos Noventa y Un Mil
Doscientos 00/100 Bolivianos), dividido en 84.912 acciones nominativas con un valor nominal de Bs.
100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada una.

El Capital Suscrito y Pagado autorizado por la ASFI en el mes de Agosto 2021 quedaria de la siguiente
manera:

CAPITAL
ACCIONISTAS SUSCRITO Y ACCIONES | PORCENTAJE
PAGADO
SINTESIS S.A. — Representada por Eduardo P. _ } g o
Aranda Molica Bs.- 6.416.000. 64.160. 75.56%
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CAPITAL
ACCIONISTAS SUSCRITO Y ACCIONES | PORCENTAJE

PAGADO
JORGE IVANKO KULJIS SANTOS Bs.- 1.822.200.- 18.222.- 21.46%
TONCHI ETEROVIC NIGOEVIC Bs.- 101.000.- 1.010.- 119 %
RENAN R .CHAVEZ BALCAZAR Bs.- 101.000.- 1.010.- 1.19 %
EDUARDO P. ARANDA MOJICA Bs.- 51.000.- 510.- 0.60%
TOTAL Bs.- 8.491.200.- 84.912.- 100%

La “Administradora de Camaras de Compensacién y Liquidacién Operaciones Electrénicas de Pago
“UNILINK S.A.” conforme a lo acordado en Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, que
se realiza en fecha 02 de Diciembre del 2021, establecié aprobar por unanimidad un Aumento de Capital
Suscrito y Pagado por un total de Bs. 1.600.000.- (Son: Un milléon seiscientos Mil 00/100 Bolivianos),
misma que sera cubierta por los accionistas de manera proporcional a su participacion en el capital de la

sociedad.
Detalle Bolivianos Acciones
Capital Pagado Actual Bs. 8.491.200 84.912
Aumento de Capital Bs. 1.600.000 16.000
Total Capital Pagado Bs. 10.091.200 100.912

En virtud del aumento de capital se emitieron la cantidad de 16.000 acciones nominativas con un valor
nominal de Bs. 100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada una, el nuevo capital pagado y suscrito de la
sociedad queda establecido en la suma de Bs. 10.091.200.- (Son: Diez millones noventa y un mil
doscientos 00/100 Bolivianos), dividido en 100.912 acciones nominativas con un valor nominal de Bs.
100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada una.

El Capital Suscrito y Pagado autorizado fue aprobado por la ASFI mediante tramite N° T — 1308995615
ACD - INCREMENTO DE CAPITAL en el mes de diciembre 2021 y la nueva composicion accionaria
quedaria de la siguiente manera:

CAPITAL
ACCIONISTAS SUSCRITO Y ACCIONES | PORCENTAJE

PAGADO
iINTESIS SA — Representada por Eduardo P. Bs. 7.625.000 .- 76.250.- 75.56%

randa Mojica

JORGE IVANKO KULJIS SANTOS Bs. 2.165.600.- 21.656.- 21.46%
TONCHI ETEROVIC NIGOEVIC Bs. 120.000.- 1.200.- 1.19 %
RENAN R .CHAVEZ BALCAZAR Bs. 120.000.- 1.200.- 1.19 %
EDUARDO P. ARANDA MOJICA Bs. 60.600.- 606.- 0.60%
TOTAL Bs.10.091.200.- 100.912.- 100%

En virtud del aumento de capital se emitieron la cantidad de 16.000 acciones nominativas con un valor
nominal de Bs. 100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada uno, el nuevo capital pagado y suscrito de la
sociedad queda establecido en la suma de Bs. 11.691.200.- (Son: Once millones seiscientos noventa y
un mil doscientos 00/100 Bolivianos), dividido en 116.912 acciones nominativas con un valor nominal de
Bs. 100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada uno.

El capital suscrito y pagado autorizado fue aprobado por la ASFI mediante tramite N° T-1308177591
ACD-INCREMENTO DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO en el mes de septiembre 2023 y la nueva
composicién accionaria quedaria de la siguiente manera:
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CAPITAL
ACCIONISTAS SUSCRITO Y ACCIONES PORCENTAJE

PAGADO
SINTESIS S.A. — Representada por Eduardo P. | Bs. 8.834.000.- 88.340.- 75.56%

Aranda Mojica

JORGE IVANKO KULJIS SANTOS Bs. 2.509.000.- 25.090.- 21.46%
TONCHI ETEROVIC NIGOEVIC Bs. 139.000.- 1.390.- 1.19 %
RENAN R. CHAVEZ BALCAZAR Bs. 139.000.- 1.390.- 1.19%
EDUARDO P. ARANDA MOJICA Bs. 70.200.- 702.- 0.60%
TOTAL Bs. 11.691.200.- 116.912.- 100%

En virtud del aumento de capital se emitieron la cantidad de 20.000 acciones nominativas con un valor
nominal de Bs. 100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada uno, el nuevo capital pagado y suscrito de la
sociedad queda establecido en la suma de Bs. 13.691.200.- (Son: Trece millones seiscientos noventa y
un mil doscientos 00/100 Bolivianos), dividido en 136.912 acciones nominativas con un valor nominal de
Bs. 100.- (Son: Cien 00/100 Bolivianos) cada uno.

El capital suscrito y pagado autorizado fue aprobado por la ASFI mediante tramite N° T-1501331759
ACD-INCREMENTO DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO en el mes de agosto 2024 y la nueva
composicion accionaria quedaria de la siguiente manera:

CAPITAL
ACCIONISTAS SUSCRITO Y ACCIONES | PORCENTAJE

PAGADO
SINTESIS S.A. — Representada por Eduardo P. | Bs. 10.345.200.- 103.452.- 75.56%

Aranda Mojica

JORGE IVANKO KULJIS SANTOS Bs. 2.938.200.- 29.382.- 21.46%
TONCHI ETEROVIC NIGOEVIC Bs. 162.800.- 1.628.- 1.19 %
RENAN R. CHAVEZ BALCAZAR Bs. 162.800.- 1.628.- 1.19 %
EDUARDO P. ARANDA MOJICA Bs. 82.200.- 822.- 0.60%
TOTAL Bs.13.691.200.- 136.912.- 100.00%

Licencia de Funcionamiento de la ASFI

La Administradora de Camaras de Compensacion y Liquidacién Operaciones Electrénicas de Pago
“UNILINK S.A.”, cumplié con todos los requisitos técnicos y legales de la Seccion Il del Reglamento para
Camaras de Compensacion y Liquidacion, contenido en el Capitulo Ill, Titulo Il, Libro 1° del RNSF, por
consiguiente la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero — ASF| otorga la licencia de
Funcionamiento mediante Resolucién Administrativa 012/2019 de fecha 27 de Agosto de 2019, la misma
que permite iniciar actividades desde el 9 de Septiembre del 2019.

NOTA 2 — NORMAS CONTABLES
2.a) Bases de Presentacion de los Estados Financieros.

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las normas contables emitidas
por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFI contenidas en el Manual de Cuentas para
Entidades Financieras (MCEF), las cuales son coincidentes en todos los aspectos significativos, con las
normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia. Las diferencias mas significativas entre
dichas normas son: 1) la aplicaciéon de la Circular SB/585/2008 emitida por la antes denominada
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (actual ASFI), que dispone la suspension del
reconocimiento del efecto integral de la inflacién a partir del 31 de diciembre de 2007, para lo cual se
consideraba la valuacion de la Unidad de Fomento de Vivienda como indice de ajuste.
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Los presentes estados financieros han sido preparados para que la Sociedad cumpla con la Ley de
Servicios Financieros y las normas regulatorias emitidas por la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI). En consecuencia, los estados financieros pueden no ser apropiados para otra
finalidad.

Dicha preparaciéon de los estados financieros, de acuerdo a las normas contables establecidas por la
Autoridad de Supervisiéon del Sistema Financiero - ASFI, requiere que la Gerencia de la Empresa realice
algunas estimaciones que afectan los montos de los activos y pasivos y la exposicién de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y gastos del
ejercicio.

Los resultados reales futuros podrian ser diferentes, aunque estas estimaciones fueron realizadas en
estricto cumplimiento del marco contable y normativo vigente.

En caso de existir situaciones no previstas en las normas contables de la ASFI, se aplican los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia y las Normas Internacionales de Contabilidad del
IASC, optando por la alternativa mas conservadora.

Las cuentas contables en moneda extranjera (ddlares estadounidenses), se valian de acuerdo con los
tipos de cambio o cotizaciones vigentes por el Banco Central de Bolivia a la fecha de cierre de cada
ejercicio.

Las diferencias de cambio y revalorizaciones, respectivamente, resultantes de este procedimiento se
registran en los resultados de cada ejercicio.

2.b) Cartera.

UNILINK S.A. no utiliza esta cuenta por su naturaleza de Empresa de Servicios Complementarios.
2.c) Inversiones Temporarias y Permanentes.

Inversiones Temporarias.

Al 31 de diciembre 2024 y al 31 de diciembre 2023, la Empresa no registra Inversiones Temporarias.
Inversiones Permanentes.

En este grupo se registran las inversiones permanentes e incluye las inversiones permanentes no
financieras. Se consideran en este grupo las participaciones en Empresas financieras y afines y las
inversiones en otras Empresas no financieras. Las inversiones en otras Empresas no financieras como
las de servicios publicos se valtan aplicando el método de costo o mercado, el menor, ajustadas con una
prevision por desvalorizacién determinado en funcién al valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, la Empresa no registra Inversiones Permanentes.
2.d) Bienes Realizables

Al 31 de diciembre 2024 y al 31 de diciembre 2023, la Empresa no registra Bienes Realizables.

2.e) Bienes de Uso

Los bienes de uso se encuentran valuados a su costo de adquisicion.

La depreciacion es calculada utilizando el método de linea recta usando tasas de porcentajes anuales
suficientes para extinguir el valor de los bienes de uso estimado, dicha depreciacién se realiza

mensualmente de acuerdo a La Ley 843, Decreto Supremo 24051 articulo 21° y el Manual de Cuentas
para Entidades Financieras (MCEF).
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Los va!ores registrados en su conjunto, no superan el valor de mercado. Los mantenimientos,
reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida util de los bienes son cargados a los
resultados del ejercicio en el que se incurre.

En caso de que las reparaciones efectuadas en los bienes del activo fijo superen el veinte por ciento
(20%) del valor del bien, es considerada una mejora que prolonga su vida util. Por tanto, se imputa al

costo del activo respectivo y su depreciacion se efectia en fracciones anuales iguales al periodo que le
resta de vida dutil.

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, la Empresa no registra Bienes de Uso.
2.f) Otros Activos.

Otras Cuentas por Cobrar

Los saldos de las Otras Cuentas por Cobrar se componen principalmente por Pagos Anticipados y
Crédito Fiscal IVA a favor de la Empresa.

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, el valor de las estimaciones de las Otras Cuentas
por Cobrar, cumplen las normas emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

Activo Intangible

Se contabiliza como activos intangibles, aquellos activos de caracter monetario y sin apariencia fisica,
tales como la adquisicion de software y programas informaticos para el uso de la empresa. El método de
amortizacion de activos intangibles es el de linea recta y de manera mensual durante su vida util con
cargo a resultados.

La vida util del activo intangible no excede el periodo durante el cual tiene derecho de uso el activo; si el
derecho de uso es por un periodo limitado puede ser renovado, la vida util incluye el periodo de
renovacion sélo cuando exista evidencia de que la renovacién se realiza sin un costo significativo. La
vida util de un activo intangible no puede ser mayor a 5 afos.

2.g) Fideicomisos Constituidos.

Al 31 de diciembre 2024 y al 31 de diciembre 2023, la Empresa no registra estimaciones por
Fideicomisos Constituidos.

2.h) Provisiones y Previsiones

Las provisiones y previsiones, tanto en el activo como en el pasivo, se efectian en cumplimiento a
normas contables establecidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASF| en el
Manual de Cuentas para Entidades Financieras, circulares especificas y regulaciones legales vigentes.

Las previsiones para indemnizaciones se constituyen para todo el personal por el total del pasivo
devengado al cierre de cada ejercicio. A partir de la publicacién del Decreto Supremo N° 0110, el
trabajador (a) tendra derecho a recibir la indemnizacién por tiempo de servicio luego de haber cumplido
con una antigliedad igual o mayor de 90 dias de trabajo continuo, equivalente a un mes de sueldo por
afo de antigliedad o a las duodécimas por el tiempo de servicio, producido el retiro intempestivo de que
fuera objeto o presentada su renuncia voluntaria.

2.i) Patrimonio Neto.

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 los saldos de las cuentas patrimoniales no
presentan reexpresién en cumplimiento a la circular SB/585/2008 y son expuestas a valor histérico de
acuerdo a las normas emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFl y Manual
de Cuentas para Entidades Financieras - MCEF.
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2.j) Resultados del Ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2024 los resultados del ejercicio se exponen cumpliendo con todos los
lineamientos generales establecidos por las normas de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero - ASFI, no efectuandose el ajuste a moneda constante.

Para los activos y pasivos correspondientes se ha aplicado el criterio del devengamiento; para las

provisiones, previsiones y gastos se han aplicado los criterios establecidos por la Autoridad de
Supervisién del Sistema Financiero - ASFI.

Para los gastos en general se han aplicado los criterios de realizacién y prudencia correspondientes.
2.k) Tratamiento de los efectos contables de disposiciones legales.

UNILINK S.A. ha cumplido con las disposiciones legales que rigen sus actividades, revelando su
tratamiento contable en los estados financieros y sus notas, de acuerdo con las normas contables
emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFI.

Impuestos a las Utilidades de las Empresas - IUE

La Empresa esta sujeto al régimen tributario establecido mediante Ley N° 843 (Texto Ordenado vigente),
Decreto Supremo N° 24051, que establecen una alicuota del 25% por concepto del Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas (IUE). El monto del impuesto pagado es considerado como pago a cuenta del
Impuesto a las Transacciones (IT). Hasta la presentacién de la liquidacién del IUE correspondiente al
ejercicio siguiente.

2.l) Absorciones o fusiones de otras entidades.

La Empresa durante la gestién 2024 no ha presentado absorciones o fusiones de otras entidades que
corresponda informar.

NOTA 3 — CAMBIO DE POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre 2023, no existen cambios de normas contables
significativos dispuestos por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (ASFI), asi mismo no
existen cambios de métodos y criterios utilizados por la entidad para la preparacién y presentacion de los
estados financieros.

NOTA 4 — ACTIVOS SUJETOS A RESTRICCIONES
Al 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023, no existen fondos restringidos.

NOTA 5 - ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los Activos y Pasivos, corrientes y no corrientes se componen como sigue:

Al 31 de diciembre 2024: Corriente No Corriente Total
Bs. Bs. Bs.
Activo
Disponibles 380.714 - 380.714
Otras cuentas por cobrar 716.017 - 716.017
Otros activos - 760.250 760.250
Total Activo 1.096.731 760.250 1.856.981
Pasivo
Otras cuentas por pagar 345.438 - 345.438
Total Pasivo 345.438 345.438

Posiciéon neta activa(pasiva) 751.293 760.250 1.511.543
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Al 31 de diciembre 2023: Corriente No Corriente Total
Bs. Bs. Bs.

Activo

Disponibles 696.331 - 696.331

Otras cuentas por cobrar 633.657 - 633.657

Otros activos - 1.773.917 1.773.917
Total Activo 1.329.988 1.773.917 3.103.905
Pasivo

Otras cuentas por pagar 1.427.597 - 1.427.597
Total Pasivo 1.427.597 - 1.427.597
Posicion neta activa(pasiva) (97.609) 1.773.917 1.676.308

NOTA 6 — OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los activos, pasivos de operaciones con partes relacionadas son las siguientes:

Al 31 de diciembre 2024: PARTES RELACIONADAS
UNILINK S.A. SINTESIS S.A. Otras no
Relacionadas
Bs, Bs. Bs,

Activo

Disponibles 380.714 - 380.714

Otras cuentas por cobrar 716.017 - 716.017

Otros activos 760.250 - 760.250
Total Activo 1.856.981 - 1.856.981
Pasivo

Otras cuentas por pagar 345,438 9.632 335.806
Total Pasivo 345.438 9.632 335.806

Al 31 de diciembre 2023: PARTES RELACIONADAS

UNILINK S.A. SINTESIS S.A. Otras no
Relacionadas
Bs. Bs. Bs.

Activo

Disponibles 696.331 - 696.331

Otras cuentas por cobrar 633.657 - 633.657

Otros activos 1773917 - 1.773.917
Total Activo 3.103.905 - 3.103.905
Pasivo

Otras cuentas por pagar 1.427.597 624.128 803.469
Total Pasivo 1.427.597 624.128 803.469

NOTA 7 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros presentados en bolivianos, incluyen el equivalente de saldos en moneda
extranjera (ddlares estadounidenses), de acuerdo al siguiente detalle:
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Al 31 de diciembre 2024: (a) MN ME (b) (c=a+b) Total
Equivalente
Bs. Usd, Bs, Bs.

Activo
Disponibles 380.714 - - 380.714
Otras cuentas por cobrar 700.807 2.217 15.210 716.017
Otros activos 760.250 - - 760.250
Total Activo 1.841.771 2.217 15.210 1.856.981

Pasivo
Otras cuentas por pagar 345.438 - - 345.438
Total Pasivo 345.438 - - 345.438
Posicion neta activa(pasiva) 1.496.333 2.217 15.210 1.511.543
Al 31 de diciembre 2023: (a) MN ME (b) (c=a+b) Total

Equivalente
Bs. Usd, Bs. Bs.

Activo
Disponibles 696.331 - - 696.331
Otras cuentas por cobrar 618.655 2.187 15.002 633.657
Otros activos 1.773.917 - - 1.773.917
Total Activo 3.088.903 2.187 15.002 3.103.905

Pasivo
Otras cuentas por pagar 1.427.597 - - 1.427.597
Total Pasivo 1.427.597 - - 1.427.597
Posicién neta activa(pasiva) 1.661.306 2.187 15.002 1.676.308

El tipo de cambio oficial del boliviano respecto del délar estadounidense al cierre del 31 de diciembre de
2024 y 31 de diciembre de 2023 fue Bs 6,86, respectivamente.

NOTA 8 - COMPOSICION DE LOS RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
8.a) DISPONIBILIDADES

La composicion del Grupo al 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023 es la siguiente:

2024 2023

Concepto Bs. Bs.
Billetes y Monedas Nacionales - Caja Moneda Nacional = =
Bancos y corresponsales del pais Moneda Nacional 380.714 696.331
Bancos y corresponsales del pais Moneda Extranjera - -
Total Disponibilidades 380.714 696.331

8.b) CARTERA Y CONTINGENTE
No son aplicables para UNILINK S.A.
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8.c) INVERSIONES TEMPORARIAS Y PERMANENTES
e Inversiones Temporarias
La empresa no registra movimientos.
e Inversiones Permanentes
La empresa no registra movimientos.
8.d) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La Composicion del Grupo al 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023 es la siguiente:

2024 2023

Concepto Bs. Bs.
Anticipo al personal - -
Seguros pagados por anticipado ME 15.210 15.002
Crédito fiscal IVA 697.757 618.491
Otras partidas pendientes de cobro MN S -
Productos devengados por cobrar Diversas MN 3.050 164
Total Otras cuentas por cobrar 716,017 633.657

8.e) BIENES REALIZABLES

UNILINK S.A. no registra movimientos.
8.f) BIENES DE USO

UNILINK S.A. no registra movimientos.
8.g) OTROS ACTIVOS

La composicién del Grupo al 31 de diciembre 2024 y al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

2024 2023

Concepto Bs. Bs.
Programas y aplicaciones informaticas MN 5.068.335 5.068.335
(Amortizacion acumulada) (4.308.085) (3.294.418)
Valores netos 760.250 1.773.917

Las Amortizacién de cargos diferidos y activos Intangibles, cargados a los resultados al 31 de diciembre
de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 alcanzan a Bs. 1.013.667.- y Bs. 1.013.667.- respectivamente.

8.h) FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS

La empresa no registra movimientos de Fideicomisos Constituidos.

8.i) OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

La empresa no registra movimientos Obligaciones con El Publico.
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8.j) OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FISCALES

La empresa no registra movimientos Obligaciones con Instituciones Fiscales

8.k) OBLIGACIONES CON BANCOS Y ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO

La empresa no registra movimientos Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento
8.1) OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion del Grupo al 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023 es la siguiente:

2024 2023

Concepto Bs. Bs.
Acreedores fiscales p/retenciones a terceros MN 48 48
Acreedores fiscales p/Impuestos a cargo de la entidad MN 551 13
Acreedores p/cargas sociales a cargo de la entidad MN 49.740 49.348
Acreedores p/compras de bienes y servicios MN (a) 35.110 1.192.892
Acreedores varios MN (b) 2777 3.237
Provisién para aguinaldos = =
Provisién para indemnizacién 237.183 168.465
Otras provisiones 20.029 13.594
Total Otras cuentas por pagar 345.438 1.427.597

a) Los acreedores p/compras de bienes y servicios MN mas significativos son:

2024 2023
Descripcién Bs. Bs.
SINTESIS S.A. 9.632 624.128
GESCO S.A. 9.581 548.684
AXON S.R.L. 3.132 9.396
BOLIVIAN AMERICAN CONSULTING S.R.L. 4,800 4.200
SAN MIGUEL ABOGADOS SOC. CIV. 4.176 2.088
Otros acreedores varios 3.789 4.396
Total acreedores mas significativos 35.110 1.192.892
b) Los acreedores varios MN mas significativos son:

2024 2023
Daniel Martinez Aparicio 250 1.950
Ruben Rolando Prado Loza 502 -
Otros acreedores varios 2.025 1.287

Total acreedores varios 2.717 3.237
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8.m) PREVISIONES

La empresa no registra movimientos

8.n) VALORES EN CIRCULACION

La empresa no registra movimientos

8.0) OBLIGACIONES SUBORDINADAS

La empresa no registra movimientos

8.p) OBLIGACIONES CON EMPRESAS PUBLICAS
La empresa no registra movimientos

8.q) INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

La composicion al 31 de diciembre 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Ingresos financieros = =
Total ingresos financieros - -
Gastos financieros (q1) (313) (883)
Total gastos financieros (313) (883)
Resultado financiero bruto (313) (883)

(91) Los gastos financieros para las gestiones 2024 y 2023 en su mayoria se deben al pago de
comisiones bancarias para confirmacion y certificacion de saldos.

8.r) RECUPERACIONES DE ACTIVOS FINANCIEROS

La empresa no registra movimientos

8.s) CARGOS POR INCOBRABLES Y DESVALORIZACION DE ACTIVOS
La empresa no registra movimientos

8.t) INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS

La composicion al 31 de diciembre 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023

Concepto Bs. Bs.
Otros ingresos operativos (t1) 29.260 462
Total ingresos operativos 29.260 462
Otros gastos operativos (6.573) (214)

Total gastos operativos (6.573) (214)
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(t1) Los saldos corresponden principalmente a ingresos por servicio de liquidacién y compensacion del
proceso de transferencias electrénicas y giros nacionales.

8.u) INGRESOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS Y DE GESTIONES ANTERIORES
La empresa no registra movimientos de ingresos y gastos extraordinarios

La composicién de Ingresos y gastos de gestiones anteriores al 31 de diciembre 2024 y 2023 es la

siguiente:
2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Ingresos de gestiones anteriores (u1) 32 2.345
Total ingresos de gestiones anteriores 32 2.345
Gastos de gestiones anteriores (u2) (311) (58.906)
Total gastos de gestiones anteriores (311) (58.906)

(u1) Los saldos corresponden principalmente al ajuste en la provision de la Patente Municipal.

(u2) Los saldos corresponden principalmente al ajuste de la pdliza de seguros para la inclusién del
Gerente General.

8.v) GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicion al 31 de diciembre 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Gastos de administracién
Gastos del personal (v1) 786.919 922.945
Servicios contratados (v2) 279.981 433.793
Seguros 62.308 47.511
Comunicaciones y traslado (v3) 5.860 9.377
Impuestos 9.354 9.012
Amortizacién de cargos diferidos y activos intangibles (v4) 1.013.667 1.013.667
Otros gastos de administracién (v5) 51.010 90.612
Total gastos administrativos 2.209.098 2.526.917
(v1) Los gastos del personal corresponden a:
2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Gastos del personal
Remuneraciones a directores y sindicos MN 5.060 4.345
Sueldos, salario y bonos MN 566.400 659.699
Viaticos MN 36 1.621
Aguinaldo y primas MN 47.200 54.801

Compensacion vacaciones - 6.333
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2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Gastos del personal
Indemnizaciones por antigliedad MN 68.717 81.510
Honorarios a profesionales y técnicos MN - 595
Aportes por cargas sociales MN 95.353 110.236
Refrigerios MN 2.204 2.857
Capacitaciones MN 1.949 948
Total gastos del personal 786.919 922.945
(v2) Los gastos de servicios contratados corresponden a:
2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Servicios contratados
Servicio de computacién MN 44.480 44.703
Asesoria Legal Externa 24.820 21.799
Auditoria externa MN 13.920 12.180
Consultorias contratadas MN 43.188 72.772
Otros servicios contratados MN 163.573 282.339
Total servicios contratados 279.981 433.793
(v3) Los gastos de comunicaciones y traslado corresponden a:
2024 2023
Concepto Bs. Bs.
C sodety Traslad
Teléfonos 3.654 3.654
Pasajes 2.206 5.723
Total comunicaciones y traslado 5.860 9.377

(v4) Los gastos de amortizacion de cargos diferidos y activos intangibles corresponden a:

2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Amortizacién de cargos diferidos y activos intangibles
Amortizacién de programas y aplicaciones Informaticas 1.013.667 1.013.667

Total Amortizacion de cargos diferidos y activos
intangibles 1.013.667 1.013.667
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(v5) Los otros gastos de administracion corresponden a:

2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Otros gastos administrativos
Gastos notariales y judiciales 6.582 15.179
Alquileres 35.423 65.396
Papeleria, utiles y materiales de servicio 962 809
Suscripciones y afiliaciones 191 709
Gastos de representacion 464 -
Aportes ASFI 2.737 4.325
Multas ASFI 502 -
Gastos en publicaciones y comunicaciones de prensa - 2.626
Diversos 4.149 1.568
Total otros gastos administrativos 51.010 90.612

8.w) CUENTAS CONTINGENTES
La empresa no registra movimientos
8.x) CUENTAS DE ORDEN

La composicion al 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023 es la siguiente:

2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Cuentas de orden deudoras
Documentos y valores de la entidad (x1) 10.505.854 9.937.538
Total cuentas de orden deudoras 10.505.854 9.937.538
2024 2023
Concepto Bs. Bs.
Cuentas de orden acreedoras
Acreedores por documentos y valores de la entidad (10.505.854) (9.937.538)
Total cuentas de orden deudoras (10.505.854) (9.937.538)

(x1) Los saldos corresponden principalmente al capital asegurado por concepto de seguros para
Sindicos y Directores de la empresa.

8.y) PATRIMONIOS AUTONOMOS
La empresa no registra movimientos
NOTA 9 — PATRIMONIO NETO

En el Estado de Cambios del Patrimonio Neto, se muestra los movimientos que tuvieron las cuentas
Patrimoniales.
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9.a) CAPITAL SOCIAL

La composicién al 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023 es la siguiente:

2024 2023

Concepto Bs. Bs.
Capital Social 13.691.200 11.691.200
Total Capital Social 13.691.200 11.691.200
Cantidad de Acciones 136.912 116.912
Valor nominal a la fecha Bs.100 Bs.100
Valor patrimonial proporcional (VPP) de cada accién Bs.11 Bs.14

El capital pagado estd compuesto de acciones ordinarias nominativas con derecho a un voto por accién
en las juntas generales de accionistas, no existen privilegios o restricciones establecidas en el Estatuto, y
no existe acciones preferentes. Estas acciones no han sido transadas en ningin momento en el mercado
de valores local o internacional.

La composicién accionaria al 31 de diciembre 2024 se presenta de la siguiente manera:

CAPITAL SUSCRITO

ACCIONISTAS Y PAGADO ACCIONES | PORCENTAJE

SINTESIS S.A. - Representada por Bs. 10.345.200.- 103.452.- 75.56%
Eduardo P. Aranda Mojica

JORGE IVANKO KULJIS SANTOS Bs. 2.938.200.- 29.382.- 21.46%

TONCHI ETEROVIC NIGOEVIC Bs. 162.800.- 1.628.- 1.19%

RENAN R. CHAVEZ BALCAZAR Bs. 162.800.- 1.628.- 1.19 %

EDUARDO P. ARANDA MOJICA Bs. 82.200.- 822.- 0.60%

TOTAL Bs. 13.691.200.- 136.912.- 100.00%

9.b) APORTES NO CAPITALIZADOS

La empresa no registra movimientos

9.c) AJUSTES AL PATRIMONIO

La empresa no registra movimientos

9.d) RESERVAS

La Composicién al 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023 es la siguiente:

2024 2023

Concepto Bs. Bs.
Otras reservas no distribuibles 32.524 32.524
Total ajuste al patrimonio 32.524 32.524

9.e) RESULTADOS ACUMULADOS

La Composicién al 31 de diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023 es la siguiente:
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2024 2023

Concepto Bs. Bs.
(Pérdidas Acumuladas) (10.047.416) (7.477.804)
(Pérdidas Acumuladas) (10.047.416) (7.477.804)
(Pérdidas del periodo o gestién) (2.164.765) (2.569.612)
(Pérdidas del periodo o gestién) (2.164.765) (2.569.612)
Total Pérdida Acumulada (12.212.181) (10.047.416)

NOTA 10 — PONDERACION DE ACTIVOS Y SUFICIENCIA PATRIMONIAL
La Empresa no reporta esta informacion de acuerdo con la normativa vigente.

NOTA 11 — CONTINGENTES

A la fecha, la Empresa no presenta contingencias no registradas o no estimadas y no tiene compromisos
asumidos, excepto, los normales emergentes de operaciones y acciones propias de la actividad.

NOTA 12 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al periodo de informacion, no se han producido hechos o circunstancias que afecten
en forma significativa los presentes estados financieros.

NOTA 13 - CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento a la normativa vigente, UNILINK S.A. no registra filiales.
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7. Probables Proyecciones de la Informacién Financiera

Para una mejor comprension de las probables proyecciones de la informacion financiera, se deben considerar
los siguientes aspectos importantes:

* Enenero de 2025, el Directorio de la empresa aprobd las proyecciones de ingresos para la gestion 2025.

» En el mes de febrero de 2025, el Directorio de la empresa aprobé la adecuacioén de las proyecciones de
ingresos y planificacion estratégica en base a los cambios realizados en el tarifario de Unilink, los cuales
fueron realizados como consecuencia al cambio de tarifas realizado por ACCL en el mes de febrero.

» En fecha 31 de mayo de 2025, el Directorio de la empresa, instruyé a la Gerencia realizar la reformu-
lacion de los ingresos para el segundo semestre de la gestién 2025.

Supuestos para del Balance General 2025
Para la proyeccion del Balance General de la gestion 2025, se consideran los siguientes supuestos:

» Se considera el aumento de capital por Bs. 2,500,000.-, cuyo tramite se finalizé en el mes de
abril de 2025

* En las proyecciones también se incluye la disminucion de capital por absorcion de pérdidas por
Bs. 9,200,000.-, cuyo tramite fue iniciado en el mes de abril de 2025.

» Se considera la activacion de la solucién Generador de QR Dinamico en los activos de la empresa

» Se estima un crecimiento no significativo del Pasivo, en comparacion a la gestion 2024.

« El capital social proyectado, incluye los tramites de aumento y disminucién de capital realizados en la
presente gestion.

| PROYECTADO |
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL m

10000000 ACTIVO 2.216.54
11000000 DISPONIBILIDADES 450,
14000000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 835
17000000 BIENES DE USO
15000000 OTROS ACTIVOS |ar
20000000 PASIVO M.
24000000 OTRAS CUENTAS POR PAGAR kLR
30000000 PATRIMONIO 1.887,
11000000 CAPITAL SOCIAL 6.991.
32000000 APORTES NO CAPITALIZADOS
34000000 RESERVAS 32
15000000 RESULTADOS ACUMULADOS -5.136.07
TOTAL ACTIVO 1236,
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2,236,
VARIACION
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Supuestos para la proyeccion del Estado de Resultados de 2025
Para la proyeccion de los ingresos y egresos para la gestion 2025, se consideran los siguientes supuestos:

» Se realiza la reformulacién de las proyecciones considerando los nuevos contratos firmados y el
cambios que realizaron algunas entidades participantes.

+ En el mes de mayo de 2025, se firmaron contratos con tres entidades de intermediacion financiera.

+ Se tiene previsto incrementar la cantidad de transacciones a procesar bajo el modelo de negocio
desarrollado con una entidad financiera..

+ Se tiene previsto habilitar al menos tres entidades nuevas en produccion a partir del Q3 2025, cuya
estimacion de ingresos se realiza a partir de informacion proporcionada por dichas entidades en
conversaciones sostenidas.

+ En el Q4, se estima habilitar una entidad adicional en el ambiente de produccion.

 El precio por transaccion considerado para el calculo de ingresos es de Bs. 0,10 que corresponde a un
promedio de las tarifas mas bajas del nuevo tarifario aprobado en el mes de febrero.

» Adicionalmente, se estiman percibir ingresos por operaciones intercamara.

» Para el calculo de operaciones intercamara se considera la tarifa vigente de interoperabilidad de Bs. 1
para ACH enviada y QR recibido

» En cuanto a los gastos, se estima que los gastos de personal y administracion se incrementen en 5%
mensual hasta el mes de abril, por lo que los gastos estimados para los meses de junio a diciembre
seran similares al proyectado para el mes de abril de 2025.

ngresos por Parbcipantes Directos 2 E 17,58 £ 0.00 0,00 0,00 .00 125752
ngre sos por TX BCP w58 o100l mri0 31881 989,31 411720
15 507,08

ngresos Por TX BEC 182,70) 0,00 565,50 04,80/ 370603] 592968
ngresos Por TX SOLUCREDIT | 0,00 0,00 £ .50 191,40 478,50 7.8
ngresos Por TX ECOFUTURDO 0.00 0.00 0.00. 0,004 0.00 3 28860
ngresos Por TX IDEFRO | nﬁ 0,00 nﬂ 17.49] 19,14 L 80,74
ngresos Operaciones Intercamara 273 80 ."?Rﬁ.ﬁl; 284229 289884 295713 0,00 1 696 50 331805 598217 10.767,99 2731713 4086543 103 953,869
ngresos por AD 0. m 0,00{ 0.00 0.00] 0.00 0.00 0,00 0.00. 0,004 0.00 0.00. 0.00 0.00
[Total Ingresos 305083 347485  3.00202( 318958 343198 261,00 254910 458398  7.84244) 1373582 3380.92) 60.231,02) 129.04283
[BASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[CARGOS POR DIF.DE CAMBIO Y MANT.DE VALOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
[OTROS GASTOS OPERATIVOS 1.62646)  1.55347]  1.50101)  181882)  2.14011 n,sj 127458 220188  3.92122]  6.867.91] 16.845.46 26.116.81  64.469.11
(astos de personal B4 084 B3 B7.299.36{ 70 664 33 74 187,55 77 90742 74 187,55 74,187 .55 4 74 187,55 74 18755 74 ‘QP.E 873 548,11
Bervioos Contratados 20 848,87 21 .681,31) 23 903,85 %5 089883 23 .903_65 23 903,85 Z 1 23 903,85 23 903,65 23 803,85 291 423,58
_'-_Eiulcs 518141 518141 518141 518141 518141 518141 518141 518141 62 17692
Comunicacones y Traslados 348,74 | I 36723 349,74 349 74 9 74 349, T4 349 74 349 74| 421437
[mguet'.us 488,15 F 480,37 2 B84 84 510,34 510,34 510,34 510,34 510,34 510,34 6.304.60
morszacion de Cargos Dsfendos B4.472.25 S 104 47225 S| 104 47225| 10447225 104 472,25 26.000,00 26.000,00 26.000.00 26.000,00 919.778,00
05 G astos de Administracion B540,00] ©54000 654000 654000 6@6700] 654000 654000 6540,00] 654000  B540,00] 654000 654000 78 807,00
Gastos Alias Director 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STOS DE ADEMINISTRACION 181.775.05| 206.021.08 210.453.43| 215.226.62( 220.578.98 215.154,83) 215.154.93) 215.154,93) 136.682.68, 176.682.68| 136.682,68) 136.662.68| 2226.250.67

Neto -180.248 58| 20409862 20895242 -113-!65.!61 219,287 11| -21487223| -213.880,38| 212.863 .35 132.76146] 120.814,77 -118.837 22| -111.567 17| -2.161.677,18
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