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1. CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO UNILINK S.A. 

A nuestros accionistas,

En cumplimiento de lo establecido por los estatutos de la Administradora de Cámaras de 
Compensación y Liquidación de Operaciones Electrónicas de Pago UNILINK S.A. tengo el agrado de 
presentar la Memoria Anual, el Balance General y el Estado de Resultados correspondientes a la 
gestión 2025.

El crecimiento refleja una gestión enfocada en la excelencia operativa. Hemos fortalecido nuestros 
estándares de gobernanza y seguridad sistémica, asegurando que nuestra plataforma no solo cumpla 
con la normativa vigente, sino que sea un referente de integridad y respaldo para las entidades que 
confían en nosotros.

Los hitos alcanzados en 2025 son el resultado de una estrategia orientada a la excelencia y la 
integridad. Hemos elevado nuestros estándares de seguridad y gestión, garantizando un servicio que 
no solo responde a las demandas actuales, sino que se anticipa a las necesidades de un mercado en 
evolución.

Mirando hacia adelante, el compromiso con la evolución de UNILINK S.A. es absoluto, para 
optimizar los ciclos de liquidación y compensación, con el firme objetivo de ser la infraestructura que 
no solo conecte, sino que anticipe y facilite el dinamismo financiero de Bolivia.

Deseo expresar mi gratitud a los miembros del Directorio y al Síndico por su consejo estratégico. De 
igual manera, mi reconocimiento al Gerente General y a todo nuestro equipo de profesionales, cuya 
dedicación técnica y compromiso institucional han sido los motores de este año de crecimiento. A 
nuestros aliados financieros, gracias por elegirnos como su plataforma estratégica.

Señores accionistas, UNILINK S.A. cierra el 2025 con una visión clara. Estamos construyendo la 
cámara de compensación del futuro, cimentada en la confianza y potenciada por la innovación.

Atentamente,



2. NÓMINA DE DIRECTORES Y PERSONAL EJECUTIVO

DIRECTORES
El Directorio de la Sociedad “ADMINISTRADORA DE CÁMARAS DE 
COMPENSACIÓN Y LIQUIDACIÓN OPERACIONES ELECTRÓNICAS DE 
PAGO UNILINK S.A., está compuesto por las siguientes personas:

Renán Ramiro Chávez Balcázar – PRESIDENTE
Oscar Oliver Bellido Sainz– VICEPRESIDENTE
Eduardo Pedro Aranda Mojica – SECRETARIO
Julio Ernesto Morato Velasco – VOCAL  
Jorge Ivanko Kuljis Santos – VOCAL
Daniel Martínez Aparicio – SINDICO
Robert Jakubek Fojs  – DIRECTOR SUPLENTE
Anahí Ninoska Romero Donaire – DIRECTOR SUPLENTE

PERSONAL EJECUTIVO

Rubén Rolando Prado Loza – Gerente General
Johara Faviola Aramayo Salvatierra – Encargado de Gestión Integral de Riesgos
Ana Karol Muñoz Mattias – Encargado de Auditoría interna



3.INFORME DEL SÍNDICO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIERO

Santa Cruz, 12 de marzo de 2026

Señores
Accionistas de la Sociedad “Administradora de Cámaras de Compensación y liquidación 
Operaciones Electrónicas de Pago 
“UNILINK S.A.”

Presente. -

Distinguidos señores Accionistas:

En cumplimiento a la Ley de Servicios Financieros, Disposiciones de la Autoridad de Supervisión del 
Sistema Financiero, Normas Legales, y a lo establecido en el art. No 335 del Código de Comercio y 
los Estatutos de la Sociedad “Administradora de Cámaras de Compensación y Liquidación 
Operaciones Electrónicas de Pago UNILINK S.A." tengo a bien informar a esta Junta General 
Ordinaria lo siguiente:

1.- Durante la gestión 2025 he asistido a todas las reuniones de Directorio de la Sociedad a las que 
he sido citado, he tomado conocimiento de las decisiones adoptadas y su cumplimiento por parte del 
personal ejecutivo.
He verificado el apego a las políticas, procedimientos y operaciones de la Sociedad a la Ley de 
Servicios Financieros, reglamentos, normas, disposiciones legales vigentes relacionadas a la 
Administradora de Cámaras de Compensación y Liquidación Operaciones Electrónicas de Pago 
UNILINK S.A. así como los Estatutos de la Sociedad.
He examinado la Memoria referente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.
He verificado la constitución de fianzas para el ejercicio del cargo de los directores y síndico.
Con referencia a las tareas descritas según lo detallado en los puntos anteriores, he obtenido las 
informaciones y explicaciones que he considerado necesarias.

2.- En cuanto al grado de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales del Auditor Interno, 
Gerencia General, Directorio, Auditores Externos, tengo a bien informar que las instancias señaladas 
cumplieron sus funciones en el marco de las disposiciones vigentes. He revisado la documentación 
necesaria, de la cual no surgieron observaciones relevantes que deban ser consideradas, por lo tanto, 
en mi condición de Síndico de la “Administradora de Cámaras de Compensación y Liquidación 
Operaciones Electrónicas de Pago UNILINK S.A.", debo informar que el Auditor Interno, los 
Auditores Externos “Legal Accounting Services S.R.L.”, cuentan con la idoneidad técnica, no 
existiendo problemas de independencia y su remuneración está acorde a la labor para la cual fueron 
contratados.



3.- He revisado el Balance General de la Sociedad “Administradora de Cámaras de Compensación y 
Liquidación Operaciones Electrónicas de Pago UNILINK S.A." al 31 de diciembre de 2025 y los 
correspondientes Estados de Ganancias y Pérdidas, de Evolución del Patrimonio Neto, de Flujo de 
Efectivo y las respectivas Notas a los Estados Financieros por el ejercicio finalizado en la fecha 
señalada, habiendo tomado conocimiento del Dictamen de la Firma “Legal Accounting Services 
S.R.L.” de fecha 10 de febrero de 2026 en el cual los auditores externos emitieron una opinión sin 
salvedades.
La preparación y presentación de los Estados Financieros son responsabilidad de la Gerencia de la 
Sociedad “Administradora de Cámaras de Compensación y Liquidación Operaciones Electrónicas de 
Pago UNILINK S.A." La responsabilidad del Síndico es emitir un informe sobre dichos Estados 
Financieros basados en mi revisión.

4.- Habiendo revisado y analizado los Estados Financieros y la Auditoría Externa al 31 de diciembre 
de 2025 me permito informar que estos han sido elaborados de acuerdo con Normas de Auditoria 
Generalmente Aceptadas en Bolivia, no existiendo observación alguna que formular al respecto, 
informo de igual manera que no he tomado conocimiento de elementos relevantes que puedan 
afectar a los Estados Financieros y al contenido de la Memoria Anual.

5.- Asimismo de la revisión de los Estados Financieros y la Auditoria Externa, se evidencia que, al 31 
de diciembre de 2025, las perdidas superan el 50% del Capital Social de la empresa, producto de la 
falta de generación de ingresos suficientes por parte de la empresa, situación que incumple lo 
dispuesto por el Art. 354 del Código de Comercio 

6.- He tomado conocimiento de la carta  ASFI/DSC/R-147616/2025 de fecha 30 de junio de 2025 
dirigida al Presidente del Directorio sobre el trámite N° T-1515001589 ACD-REMISION DE 
RESULTADOS DE LA INSPECCION DE SEGUIMIENTO DE RIESGO OPERATIVO Y RIESGO DE 
LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITAS Y/O FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO, al 30 de 
septiembre de 2023, se verifico que no se subsano la totalidad de observaciones, identificándose diez 
(10) observaciones no subsanadas las que representan el 32%, he podido constatar que la Gerencia 
y el Directorio han establecido un plan de acción para subsanar las observaciones, durante la gestión 
2025.
 
He tomado conocimiento de la carta de ASFI/DSC/R-225036 de fecha 01 de octubre de 2025 
dirigida al Gerente General sobre el trámite N° T-1515001589 ACD-EVALUACION DEL PLAN DE 
ACCION DE LA INSPECCION DE SEGUIMIENTO DE RIESGO OPERATIVO Y RIESGO DE 
LEGITIMACION DE GANANCIAS ILICITAS Y/O FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO.

Según carta ASFI/DSC/R-264067 de fecha 13 de noviembre de 2025, TRAMITE N° T-1501403010 
ACD-INCREMENTO DE CAPITAL PAGADO la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero 
(ASFI) ha tomado conocimiento del aumento de Capital Pagado de Bs 2.000.000.-



El resultado del Balance al 31 de diciembre de 2025 arroja una pérdida de Bs 2.175.908.- y el 
Resultado Acumulado a esa fecha es de Bs 5.188.089.- de donde la relación de las perdidas 
representa el 57,49% del Capital Pagado más las reservas

7.- He tomado conocimiento que La Administradora de Cámaras de Compensación y Liquidación 
Operaciones Electrónicas de Pago “UNILINK S.A.” Mediante Junta General extraordinaria de 
Accionistas realizada en fecha 10 de diciembre de 2024 se ha aprobado un aumento de Capital 
suscrito y pagado de Bs. 2.500.000.- quedando el nuevo Capital suscrito y pagado en Bs 
16.191.200.-.
El nuevo Capital suscrito y pagado fue aprobado por la ASFI mediante tramite N° T-1501947649 
ACD-INCREMENTO DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO en fecha 14 de febrero de 2025.

Mediante Junta General extraordinaria de Accionistas realizada en fecha 21 de abril de 2025 se ha 
aprobado una Reducción Voluntaria de Capital por absorción de pérdidas de Bs 9.200.000.-, 
quedando el nuevo Capital de la siguiente forma: 
Nuevo Capital suscrito y pagado en Bs 6.991.200.-
Nuevo Capital Autorizado en Bs 13.982.400.-
Los accionistas manifestaron que efectuaran esta reducción en función al porcentaje societario que 
tienen en la sociedad.
El nuevo Capital Autorizado y Capital suscrito y pagado fue aprobado por la ASFI mediante 
RESOLUCION ASFI/626/2025 en fecha 22 de julio 2025.

Mediante Junta General extraordinaria de Accionistas realizada en fecha 19 de septiembre de 2025 
se ha aprobado un aumento de Capital suscrito y pagado de Bs. 2.000.000.- quedando el nuevo 
Capital suscrito y pagado en Bs 8.991.200.-
El nuevo Capital suscrito y pagado fue aprobado por la ASFI mediante tramite N° T-1501403010 
ACD-INCREMENTO DE CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO en fecha 13 de noviembre de 2025.

Por lo tanto, me permito recomendar a los accionistas de la sociedad” Administradora de Cámaras 
de Compensación y Liquidación Operaciones Electrónicas de Pago UNILINK S.A.”, la aprobación de 
los mencionados Estados Financieros, El Dictamen de la firma “Legal Accounting Services S.R.L.”, así 
como también la Memoria Anual presentada por el presidente del Directorio.

Adicionalmente, cabe aclarar que durante la presente gestión no se han dado denuncias presentadas 
por los accionistas que deban ser informadas.



HECHOS POSTERIORES:

He tomado conocimiento de la carta ASFI/DSC/R-24208/2026 de fecha 04 de febrero de 2026 
dirigida al presidente del Directorio sobre el trámite N° T-1515001589 ACD-SEGUIMIENTO A LAS 
DEFICIENCIAS IDENTIFICADAS EN LAS VISITAS DE INSPECCION REALIZADAS CON CORTE 
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023 Y 31 DE ENERO DE 2025, donde se evidencia dos (2) 
observaciones no subsanadas de la Inspección de Riesgo Operativo con corte al 30 de septiembre 
2023 y tres (3) observaciones no subsanadas de la Inspección de Seguimiento con corte al 31 de 
enero de 2025.

Hago propicia la oportunidad para reiterar una vez más, las expresiones de mi más alta y distinguida 
consideración.



























































7. PROBABLES PROYECCIONES DE LA INFORMACIÓN 
FINANCIERA

las Proyecciones de ingresos y egresos gestión 2026 incluyen dos escenarios, una bajo un escenario 
conservador  y otra bajo un escenario optimista, conforme a lo siguiente:

- ESCENARIO CONSERVADOR

En este escenario, se incrementan los ingresos de manera progresiva y reduciendo la pérdida de la 
gestión.

- ESCENARIO OPTIMISTA

En este escenario, se incrementan los ingresos de manera exponencial, y continuar con un 
crecimiento significativo sobre todo en el último trimestre del año de manera que permita alcanzar 
un superavit al cierre de la gestión.


